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Resumo

A partir das acbes de Autoavaliacdo realizadas ao longo do quadriénio 2021-
2024, sao considerados pontos fortes e fracos do PPGEE/UFMG, a luz de possiveis
oportunidades e ameacas presentes nos cenarios interno e externo ao Programa,
tendo em vista sua missao precipua e seus objetivos na conducao das atividades
de pds-graduacdo nos cursos de Mestrado e Doutorado Académicos em Engenharia
Elétrica na Universidade Federal de Minas Gerais. Dessa analise deriva-se um pla-
nejamento estratégico, com indicagao de metas e indicadores de acompanhamento,

para o periodo entre 2025-2032.

Palavas chave: planejamento estrategico, analise SWOT, avaliacdo quadrienal.
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Apresentacao do PPGEE/UFMG

Os principais elementos que caracterizam o Programa de Pés-Graduag¢do em
Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Minas Gerais (PPGEE/UFMG) sao apre-
sentados. O objetivo é estabelecer o contexto das discuss@es que se seguem nos
capitulos posteriores.

1.1 Objetivos

Os objetivos do PPGEE/UFMG estdo em consonancia com o Projeto de Desen-
volvimento Institucional da UFMG [1]:

*+ O Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica tem por objetivo desenvolver a
capacidade e a habilidade de conduzir, de forma autdbnoma, pesquisas originais
e relevantes, bem como formar liderancgas cientificas na area.

* O Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica tem o objetivo de aprofundar e
aprimorar o conhecimento profissional e académico, possibilitando o desen-
volvimento da habilidade de realizar pesquisas na area.

Para ambos os cursos, os objetivos do PPGEE/UFMG séo:

1. Gerar conhecimento cientifico e tecnolégico de forma inovadora e indepen-
dente.

2. Participar de forma ativa na transferéncia de tecnologia e conhecimento para
o setor industrial e de servigos, criando um ambiente propicio ao desenvolvi-
mento de novas tecnologias que impulsionem o desenvolvimento econémico e
social do pais.

3. Manter-se como referéncia nacional na area de Engenharia Elétrica.
4. Formar mao de obra especializada de alta qualidade.

5. Apoiar aformacdo de novos grupos regionais e nacionais na area de Engenharia
Elétrica, por meio de convénios e parcerias técnicas, e do estabelecimento de
vinculos cientificos com instituicdes mundiais de destaque em suas areas de
atuacao.



Outro objetivo do PPGEE é prover suporte académico a Cursos de Especializa-
¢do da UFMG, propostos por docentes do Programa, mediante solicitacao. Os Cur-
sos de Especializacdo, na UFMG, ndo precisam estar vinculados a programas de pos-
graduacado stricto sensu, e tém por objetivo proporcionar, a engenheiros e graduados,
a elevacdo da qualificagao técnico-profissional em Engenharia Elétrica e areas afins,
além de incentivar o desenvolvimento do setor industrial.

1.2 Missao

Formar recursos humanos de alta qualidade, avan¢ando e difundindo o
Estado-da-Arte do conhecimento cientifico e tecnoldgico, mantendo ampla
diversidade de atuacéo em Engenharia Elétrica, nas dreas de Sistemas de
Computacdo e Telecomunica¢bes, Engenharia de Poténcia, e Sinais e Siste-
mas, por meio do desenvolvimento de pesquisas de interesse regional,
nacional e internacional.

1.3 Breve Historico

A origem do Programa remonta ao ano de 1964, no contexto do primeiro Curso
de Aperfeicoamento em Sistemas Elétricos de Poténcia, envolvendo ELETROBRAS,
CEMIG e FURNAS.

Alguns dos eventos mais importantes para o histérico do PPGEE/UFMG sdo:

« Em 1972 foi criado o curso de Mestrado com uma Unica Area de Concentracéo
em Sistemas Elétricos de Poténcia.

* Nos anos 1980, o PPGEE passou por importantes reformas académicas, ad-
quirindo um perfil mais cientifico e em consonancia com as politicas de pos-
graduacao do Pais vigentes a época. Em 1989 o curso passou a ter duas areas
de concentracdo: Sistemas Elétricos de Poténcia e Automatica.

* Ao longo da década de 1990, a pds-graduag¢do passou a se organizar como Pro-
grama de Pds-Graduacao em Engenharia Elétrica (PPGEE), com a criacdo, em
1993, do curso de Doutorado em Engenharia Elétrica (recomendado pela CA-
PES em 1995), cuja primeira tese foi defendida em 1999. O PPGEE passou a
contar entdo com apenas uma area de concentra¢do: Automatica.

* No inicio dos anos 2000, o PPGEE/UFMG passou por uma importante reformu-
lacdo curricular em 2004, quando foram estabelecidas as 3 areas de concentra-
¢ao:

1. Sistemas de Computacao e Telecomunicacdes (SCT).
2. Sinais e Sistemas (SS).

3. Engenharia de Poténcia (EP).



Ao longo do tempo, os cursos de Mestrado e de Doutorado receberam diferen-
tes avaliacdes pela CAPES, conforme descrito abaixo:

+ Conceito A: 1990-1991, 1992-1993, 1994-1995 (conceito maximo a época).
« Conceito 5 (notas de 1 a 7): 1996-1997.
+ Conceito 5 (a avaliagdo passou a ser trienal em 1998): 1998-2000.

+ Conceito 5 (embora tenha sido recomendado pela Comissao de Avaliacao para
conceito 6): 2001-2003.

* Conceito 6: 2004-2006.
* Conceito 6: 2007-20009.
* Conceito 7: 2010-2012.

+ Conceito 5 (em fung¢do de graves erros no lancamento de dados do programa):
2013-2016.

* Conceito 6: 2017-2021.

Na avaliacdo quadrienal de 2013-2016, o PPGEE/UFMG foi classificado com o
Conceito 5 pela CAPES. Este fato ensejou imediata resposta do corpo docente do
programa, no sentido de melhor compreender as raz6es do rebaixamento abrupto
em 2 niveis. Ap0s investigacdo, restou claro que a principal razdo para nao terem
sido alcancados os niveis de exceléncia apontados pela CAPES foi o registro incor-
reto; registro este sob responsabilidade do PPGEE/UFMG; na base de dados oficial
da CAPES, do conjunto de docentes permanentes e colaboradores, do conjunto de
discentes de mestrado e de doutorado do PPGEE/UFMG no periodo, bem como das
producd8es bibliograficas vinculadas as teses e disserta¢des concluidas no quadrié-
nio, e de outras producdes intelectuais relevantes. Cumpre registrar que os erros
detectados nos registros oficiais foram de tal magnitude que, calculados novamente
os indices segundo os quais o desempenho do PPGEE/UFMG foi avaliado, foi possi-
vel verificar que o desempenho do PPGEE/UFMG de fato ndo declinou, mas antes se
consolidou no nivel de exceléncia anteriormente conquistado.

Ao longo de 2018 e 2019 o PPGEE/UFMG passou por importante reestruturagao
académica e administrativa. Dentre as a¢des realizadas, destaca-se a criagdo de uma
comissao permanente cuja principal missao foi a de assegurar o correto lancamento
de informacdes na base de dados oficial da CAPES, e a ado¢do de novos critérios de
credenciamento.

Entre 2020 e meados de 2022, o Pais foi assolado pela Pandemia de Covid-
19, com consequéncias graves para toda a Populagao Brasileira. Assim, o final do
quadriénio 2017-2020 e o inicio do quadriénio 2021-2024 foram afetados por esse
triste evento.

A despeito disto, no ano de 2021, com base no desempenho alcan¢ado pelo
PPGEE/UFMG ao longo do quadriénio 2017-2020, a CAPES classificou o Programa com
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o Conceito 6, de modo que o PPGEE/UFMG pode retornar a categoria dos Programas
de Exceléncia (PROEX) no Brasil.

A partir de 2023, boa parte dos efeitos deletérios da Pandemia ja haviam desa-
parecido, e o Programa retomou suas atividades de forma regular. Essas atividades
tém sido exercidas sob regulamentacdo tornada publica em sua pagina Web para
toda a comunidade, visando transparéncia na conduc¢do do PPGEE/UFMG.

1.3.1 Premiacdes Recebidas

Ao longo dos anos, varios membros da comunidade do PPGEE/UFMG recebe-
ram reconhecimento por seus trabalhos de pesquisa, conforme listado abaixo:

1. Ano de 2007:

* Dr.Eduardo Nunes Goncalves (atualmente Professor do CEFET/MG - tese
defendida em 2006), recebe uma mencdo honrosa na 1¢ Edicdo do Prémio
UFMG de Teses - 2007, na area de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.

2. Ano de 2008:

* Dr. Lenin Martins Ferreira Morais (atualmente Professor do Dep. Eng. Ele-
tronica da UFMG - tese defendia em 2007), recebe uma mencdao honrosa
na 22 Edicdo do Prémio UFMG de Teses - 2008, na area de Ciéncias Exatas
e da Terra e Engenharias.

3. Ano de 2009:

* Dr. Fernando de Oliveira Souza (atualmente Professor do Dep. Eng. Ele-
tronica da UFMG - tese defendia em 2008), recebe o Grande Prémio UFMG
de Teses em 2009 - em sua 3% edi¢do, na area de Ciéncias Exatas e da Terra
e Engenharias.

4. Ano de 2010:

« Dr. Célio Fonseca Barbosa (atualmente Pesquisador no CPgD em Cam-
pinas/SP - tese defendida em 2009), recebe uma mencdo honrosa na 4%
Edicao do Prémio UFMG de Teses - 2010, na area de Ciéncias Exatas e da
Terra e Engenharias.

+ Dr. Fernando de Oliveira Souza (atualmente Professor do Dep. Eng. Eletré-
nica da UFMG - tese defendia em 2008), recebe Men¢ao Honrosa no Prémio
Capes de Tese 2009, na area de Engenharias IV - Engenharia Elétrica.

5. Ano de 2015:

* Dr. Anderson Vagner Rocha recebe men¢do honrosa no Prémio UFMG de
Teses (orientador: Prof. Braz de Jesus Cardoso Filho).

6. Ano de 2017:

+ Dr. Vitor Nazario Coelho recebe Grande Prémio UFMG de Teses (orienta-
dor: Prof. Frederico Gadelha Guimaraes).

9


https://www.ppgee.ufmg.br/regresol.php

7. Ano de 2020:

* Dr. Allan Fagner Cupertino recebeu da SOBRAEP (Sociedade Brasileira de
Eletronica de Poténcia) o Prémio pela melhor tese de doutorado em 2020
na area de Eletronica de Poténcia.

8. Ano de 2021:

* Dr. Alan Cupertino (orientador: Prof. Seleme Isaac Seleme Jr.) recebe, da
Industry Applications Society (IAS) do Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE), o prémio de melhor tese do mundo na area de Aplica-
¢oes Industriais. Esse prémio seleciona todos os anos trabalhos excepci-
onais que contribuiram com a evolucdo de aplica¢cdes na industria.

* Dr. Antonio Horta Ribeiro recebe o Grande Prémio de Teses UFMG 2021
na area de de Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias. Orientador: Prof.
Luis Antonio Aguirre.

* Doutorando Pedro Henrique Silva Coutinho recebeu o IFAC Young Author
Award, no congresso IFAC-CESCIT'21, Franca.
9. Ano de 2022:
* Dr. Pedro Henrique Silva Coutinho (orientador: Prof. Reinaldo Martinez
Palhares) recebe Grande Prémio de Teses UFMG 2022.
+ Doutoranda Marcia Luciana C. Peixoto recebe o prémio de melhor artigo
no CBA 2022 pela Sociedade Brasileira de Automatica (SBA), em Fortaleza.
10. Ano de 2023:

* Prof. Walmir Caminhas recebeu Prémio Porkworld Melhor Trabalho de Pes-
quisa em Nutricao, XI Congresso Latina Americano de Suinocultura.

11. Ano de 2024:

* Dra. Marcia Luciana da Costa Peixoto recebe o Prémio de Melhor Tese
de Doutorado do Brasil nas areas de Engenharia Elétrica e Engenharia
Biomédica. Orientador: Prof. Reinaldo Martinez Palhares.

* Dra. Marcia Luciana da Costa Peixoto recebe o Grande Prémio UFMG de
Teses de Doutorado 2024 em Engenharias. Orientador: Prof. Reinaldo
Martinez Palhares.

+ Doutorando Victor Miranda e colegas recebem Prémio JCAES 2024 de me-
lhor artigo publicado, em 2021, na revista Journal of Control, Automation,
and Electrical Systems.
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1.4 Organizagcao

1.4.1 Areas e Linhas de Pesquisa

Uma visdo geral das areas e linhas de pesquisa do PPGEE/UFMG em areas e
linhas pode ser vista na Fig. 1.1.

e Sinais e Sistemas: Sees
o  Controle, vsey
Automagio e / b gir \

Robadtica.
Engenharia

Biomédica. -
Sistemas e Sistemas de Computacdo e
Ciberfisicos. Telecomunlcaqoes

° Engenharla de Poténcia: Microeletrénica e
Eletrénica de Poténcia. Microssistemas.

Sistemas de Energia o Inteligéncia
Elétrica. Computacional.

Compatibilidade Antenas e Prgpagagéo
Eletromagnética e Elgtrqmagnet\ca.
Qualidade da Energia. o Otimizagéo.

Figura 1.1: Visdo geral da estrutura do PPGEE/UFMG.

O PPGEE esta organizado em trés areas de concentracao e dez linhas de pes-
quisa, como detalhado a seguir:

1. Area de Concentracdo em Engenharia de Poténcia:

(@) Compatibilidade Eletromagnética e Qualidade de Energia (CEQE).
(b) Eletrénica de Poténcia (EP).
(c) Sistemas de Energia Elétrica (SEE).

2. Area de Concentracdo em Sistemas de Computac¢do e Telecomunicagdes:

(a) Microeletrénica e Microssistemas (MEMS).

(b) Inteligéncia Computacional (IC).

(c) Otimizacgao (OT).

(d) Antenas, Propagacao de Ondas de Radio e Eletromagnetismo Aplicado (APE).

3. Area de Concentracdo em Sinais e Sistemas:

(@) Engenharia Biomédica (EB).
(b) Controle e Modelagem de Sistemas Ciberfisicos (CIBER).
(c) Controle, Automacdo e Robotica (CAR).

Algumas linhas de pesquisa abrigam mais de um grupo de pesquisa. Nao é in-
comum que candidatos ao mestrado e doutorado sejam orientados por docentes de
linhas de pesquisa distintas, o que proporciona boa articulacdo e troca de conheci-
mentos. Ao concorrer a uma vaga para o Curso de Mestrado, o(a) candidato(a) deve
se inscrever em uma linha de pesquisa, e seu orientador principal deve pertencer a
essa linha de pesquisa.
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Semelhantemente, ainda que a maioria dos projetos sejam realizados no con-

texto dos grupos de pesquisa, existe a participacdo de docentes de mais de uma
linha de pesquisa e de outras instituicbes na equipe executora de projetos. Esse mo-
delo de organizacdo tem se mostrado adequado e atende a grande diversidade de
assuntos e temas de pesquisa em desenvolvimento no PPGEE.

Para ver como os docentes estao distribuidos nas 10 (dez) linhas de pesquisa

do PPGEE/UFMG, e acessar os curriculos Lattes de cada um, acesse a pagina Web do
corpo docente.

1.4.2 O Colegiado

O Colegiado do PPGEE/UFMG é composto por representantes com mandatos

de 2 anos:

1.

2.

3.

O Coordenador e o subcoordenador o PPGEE.

Dois docentes permanentes de cada uma das areas de concentracdo (EP, SS e
SCT), totalizando 6 docentes.

Dois estudantes escolhidos para representarem o corpo discente.

Além disso, a Secretaria do Colegiado do PPGEE/UFMG conta com dois funcio-

narios publicos federais Técnicos Administrativos em Educacao (TAE).

1.4.3 Estrutura Curricular e Pedagoégica

Os principais elementos da estrutura curricular e pedagogica dos cursos de

Mestrado e de Doutorado do PPGEE/UFMG sdo:

Em sua maioria, a grade curricular é composta por disciplinas de 4 créditos (4
horas-aula) optativas.

No Mestrado, apenas a disciplina de “Seminario A” é obrigatdria e de apenas 1
crédito.

No Doutorado, a discplina “Seminario B” (apenas 1 crédito), e as disciplinas “Pro-
jeto de Tese 1" e “Projeto de Tese 2" (cada uma de 3 créditos) sdo obrigatorias,
devendo ser cursadas antes do Exame de Qualificacdo.

No Mestrado, ndo ha Exame de Qualifica¢ao.

No Doutorado, o Exame de Qualificacao deve acontecer antes dos 30 meses do
ingresso do doutorando, e tem o objetivo de estabelecer as melhores linhas de
acdo para uma finalizagdo bem sucedida, além de avaliar o dominio do tema
pelo doutorando.

Mestrado: 25 créditos devem ser integralizados (i.e. 6 disciplinas optativas).

Doutorado: 23 créditos devem ser integralizados (i.e. 4 disciplinas optativas).

Desta forma, quase todas as disciplinas ofertadas sao optativas, e podem ser

cursadas tanto por mestrandos quanto por doutorandos.
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1.4.4 O Corpo Discente

O numero de estudantes de Mestrado e de Doutorado no PPGEE/UFMG tem
oscilado entre 300 e 500 pessoas, aproximadamente, ao longo dos ultimos 2 quadri-
énios, com uma proporc¢ao de estudantes de Mestrado que usualmente excede ou
se iguala a de estudantes de doutorado.

Muitos estudantes de Mestrado sdo egressos dos cursos de graduac¢do da UFMG,
mas um numero expressivo de mestrandos sao oriundos de outras instituicdes do
estado de Minas Gerais.

No caso dos doutorandos, ha maior diversidade de origem, gracas a projecao
nacional e internacional de varios docentes do programa.

Um ponto de destaque é que o PPGEE/UFMG é um dos maiores programas de
pos-graduagdao em Engenharia Elétrica do Brasil, em numero de discentes e docen-
tes. Esta caracteristica nos projeta para o espa¢o dos programas de referéncia no
ensino de pos-graduacgao na area, ao mesmo tempo em que coloca desafios unicos
ndo enfrentados por programas menores.

1.4.5 O Corpo Docente

O corpo docente do PPGEE/UFMG é formado por docentes permanentes e cola-
boradores, com cerca de 65 pessoas, com credenciamento anual realizado por meio
de analise das producdes cientificas de cada docente. Cada docente se vincula a so-
mente uma das 10 (dez) Linhas de Pesquisa do programa.

Cerca de 30 docentes estdo lotados no Departamento de Engenharia Elétrica
(DEE) da UFMG, e outros 30 estao lotados no Departamento de Engenharia Eletrénica
(DELT) da UFMG. Além desses pesquisadores, o PPGEE conta com docentes dos de-
partamentos de Fisica (FIS/UFMG), e de Ciéncia da Computacao (DCC/UFMG), além
de pesquisadores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB/UFMG), da Universidade
Federal de Vigcosa (UFV), e da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-
MG).

Desse total, 33 docentes sdo pesquisadores do CNPq, dentre os quais 3 sao
nivel 1A, 7 sdo nivel 1B, 2 sdo nivel 1C, e 7 sao nivel 1D.

1.4.6 O Corpo Técnico

O PPGEE/UFMG conta com somente 2 funcionarios publicos federais - Técnicos
Administrativos em Educacdo - que realizam valioso trabalho de Secretaria para o
expressivo numero de docentes e discentes relatados acima.

Isso s6 é possivel gracas a um sistema de banco de dados e automacdo de
processos administrativos implantado em 2012, durante a gestdo do Prof. Reinaldo
Palhares como Coordenador do programa, e que tem sido a espinha dorsal dos pro-
cessos administrativos no PPGEE/UFMG desde entdo.
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2

PPGEE: Evolucao, Pontos Fortes e Fracos

2.1 Formacao Discente

2.1.1 Atratividade: 2015-2024

Ao longo de um periodo de 10 anos, entre 2015 e 2024, o numero de candidatos
inscritos que tiveram suas candidaturas deferidas pela Secretaria do PPGEE pode ser
visto nas Figs. 2.1(a) e 2.1(b).

Nimero de Inscritos

Nimero de Inscritos

Candidatos ao Mestrado (PPGEE/UFMG)
600
500
400
300
200
100

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

(a)

Candidatos ao Doutorado (PPGEE/UFMG)
70
60
50
40
30
20
10

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

(b)

Figura 2.1: Evolucao do nimero de inscri¢des completas nos cursos de: (a) Mestrado,
e (b) Doutorado.
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Salta aos olhos o grande descrescimento no numero de candidatos inscritos
ocorrido a partir de 2018, mais acentuadamente para o curso de Mestrado, e seguido
de forma inequivoca pelo curso de Doutorado a partir de 2021, ano em que o pais
sofria com a Pandemia de Covid-19. Uma possivel explicacdo para essa observacao
foi a significativa reducao de recursos financeiros e de bolsas para a pds-graduacao,
durante o mandato presidencial entre 2018 e 2022, também associada a queda de
conceito 7 para 5 (Secdo 1.3), além do impacto econdmico, social e psicolégico da
Pandemia durante os anos de 2020 a 2022.

Entretanto, mesmo com o término da Pandemia de Covid-19, a atratividade se
manteve em niveis baixos, tanto para o curso de Mestrado, quanto para o curso de
Doutorado, nos anos de 2023 e 2024. Cumpre salientar que, a despeito da tentativa
de recomposicdo dos valores das bolsas de Mestrado e de Doutorado, tais valores
seguem ainda bastante baixos em relacdo aos salarios de referéncia para a categoria
profissional de Engenheiro.

No inicio de 2025 (ndo mostrado nas figuras), foi possivel observar um cresci-
mento importante no numero de inscri¢des para o curso de Mestrado no primeiro
semestre (113 inscritos), indicando que a derivada levemente positiva observada na
Fig. 2.1(a) pode ser uma tendéncia consistente, e talvez seja possivel retomar aos
poucos a atratividade anterior a 2018, ao longo do préximo quadriénio. Ja em relacdo
ao Doutorado, as indicacdes permanecem, no momento, bastante incertas quanto
ao numero de candidatos futuros.

2.1.2 Evolucdo do Corpo Discente 2015-2024

Ao longo dos ultimos 10 anos o corpo discente do PPGEE/UFMG exibiu a evo-
lucdo mostrada na Fig. 2.2, que reflete alguns dos elementos comentados na Secdo
2.1.1.

Corpo Discente (PPGEE/UFMG)
600

500

400
—— Alunos de Mestrado

300 —#— Alunos de Doutorado
200 Total

100

Ano

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Namero de alunos

Figura 2.2: Evolucao do corpo discente.

O ponto mais importante é a reversao ocorrida entre 2023 e 2024, na qual o
numero de estudantes de Mestrado se tornou maior do que o niumero de estudantes
de Doutorado, pela primeira vez desde 2019.
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Esse fato, combinado com uma possivel tendéncia de decrescimento, indicada
na Fig. 2.1(b), provavelmente trara consequéncias negativas importantes para a pro-
ducdo discente e docente do PPGEE/UFMG, no préximo quadriénio. Isto é esperado
uma vez que todos os doutorandos sao estimulados a produzirem artigos cientificos
para cumprirem o requisito minimo para defesa, associado a publicacao de pelo me-
nos 1 (um) artigo em periodico de qualidade. O mesmo ndo se da para o caso dos
Mestrandos, cujo requisito minimo para a defesa esta associado mais fortemente a
publicacdo de artigos em conferéncias. Na Fig. 2.3 tenta-se ilustrar a maior correla-
¢do existente entre o numero de publicacdes em periddicos e o nimero de defesas
de Doutorado por ano.

Defesas de Mestrado e de Doutorado e correlacéo com Artigos Publicados

40
k . Mestrado

30 3 s Doutorado
~ (Artigos
20 am Peri-

adicos)/4

Mumero de defesas

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

Figura 2.3: Defesas de dissertacdes e de teses, e a correlagdo do numero de defesas
de tese e o numero de artigos publicados por ano.

De todo modo, para além da reversdo no numero de Mestrandos e Doutoran-
dos, o numero total de discentes também precisa ser recomposto para os niveis ob-
servados antes de 2018.

O conjunto de observac¢8es sinaliza uma possivel mudanca estrutural, a partir
da qual é preciso considerar a¢des de mitigacdo (Secao 3.2).

2.2 Corpo Docente

2.2.1 Credenciamento

Os processos de credenciamento e recredenciamento sao anuais, e obedecem
a critérios separados para as categorias de docentes permanentes e de docentes
colaboradores:

1. Docentes Permanentes: avalia-se a producdo cientifica nos ultimos 4 anos an-
teriores ao pedido de credenciamento, em relacdo a artigos publicados em pe-
riédicos de qualidade, ou patentes concedidas. Cada artigo ou patente vale 1
(um) ponto, dividido pelo niumero de coautores que sao docentes do programa,
estabelecendo assim uma contabilizacao per capta da producdo no quadriénio
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anterior. Para credenciamento como membro permanente é necessario atingir
2 pontos.

2. Docentes Colaboradores: dentre os docentes candidatos a credenciamento e
gue ndo atingiram a pontuag¢do necessaria, limitado ao numero de vagas de até
20% do numero de docentes permanentes, e com autorizacao do Colegiado do
PPGEE, podem ser credenciados professores como colaboradores, cujas ativi-
dades permitidas no programa sao propositadamente limitadas. Por exemplo,
orientacdes sdo vedadas, e apenas coorientacdes de estudantes sdo possiveis.
Apesar das limita¢cdes, o credenciamento de colaboradores é essencial para ala-
vancar as carreiras de pesquisa de novos docentes.

Para maiores detalhes acerca do processo de credenciamento, acesse a pagina onde
estdo publicados o Regulamento e as Resolu¢des do PPGEE/UFMG.

2.2.2 Evolucao do Corpo Docente e de sua Producao

Ao longo dos ultimos 10 anos o corpo docente permanente, cujo credencia-
mento é anual, vem crescendo de forma vegetativa, com a adic¢do liquida (conside-
rando entradas e saidas) de aproximadamente 1 (um) docente por ano em média,
indicando que mais professores tém procurado atingir o alvo indicado pelo critério
de credenciamento, comentado na Secdo 2.2.1, o qual tem se mantido o mesmo
desde 2017. Ao mesmo tempo, varios docentes deixaram a UFMG e o PPGEE nos
Ultimos anos, para atuarem em universidades no exterior.

O numero de produgdes, entre 2019 e 2024, tem se mostrado relativamente
constante, com um pequeno decrescimento ao longo do presente quadriénio, como
mostra a Fig. 2.4.

Scholarly Output
Entity: PPGEE-UFMG_permanentes_colaboradores - Within: All subject areas (ASJC) + Year range: 2019 to 2024
+ Data source: Scopus, up to 12 Mar 2025
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Figura 2.4: ProducBes docentes ao longo dos anos 2019-2024. Fonte: SciVal (Sco-
pus).
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Uma consequéncia importante, associada a exigéncia de que os doutorandos
publiquem artigos em periodicos de qualidade como requisito para realizacdo das
defesas de Tese, estd mostrada nas Figs. 2.5 e 2.6, e indica que os docentes tem
buscado os melhores periddicos para publicarem seus artigos, de forma consistente.

Publications in Top Journal Percentiles by CiteScore Percentile
Entity: PPGEE-UFMG_permanentes_colaboradores - Within: All subject areas (ASJC) . Year range: 2019 to 2024
- Data source: Scopus, up to 12 Mar 2025

Share of publications in PPGEE-UFMG_permanentes_colaboradores that are in the top journals by
CiteScore Percentile

0% 338 (34.3%)

35%
30% number of publications in the top 10%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

journals by CiteScore

m B e - =
2019 2020 2021 2022 2023 2024

% publications in top 10% journals
M % publications in top 1% journals
Incomplete year

Figura 2.5: Percentual de produc¢des nos 10% melhores periddicos. Fonte: SciVal
(Scopus).
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Figura 2.6: Distribuicdo das produ¢des de acordo com o a classificacao Qualis entre
2015 e 2024: 89% estdo no extrato Qualis A.

Outro dado importante sobre o corpo docente € a busca por colaboracdo in-
ternacional no desenvolvimento das pesquisas, particularmente na publicacdo de
artigos, como mostrado na Fig. 2.7.
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Geographical Collaboration - Overall
Entity: PPGEE-UFMG_permanentes_colaboradores - Within: All subject areas (ASJC) - Year range: 2019 to 2024

- Data source: Scopus, up to 12 Mar 2025

International, national and institutional collaboration by in PPGEE-UFMG_permanentes_colaboradores in
the selected year range.

Field-

Weighted

Scholarly Citations per Citation

Metric Output Citations  Publication Impact
W International 32.1% 410 4,859 11.9 1.15

collaboration

‘ B Only national 42.7% 545 4,353 8.0 0.88

collaboration

M Only 24.4% 312 2,440 7.8 0.74
institutional
collaboration

Single 0.8% 10 38 3.8 1.69
authorship (no
collaboration)

Figura 2.7: Colaboragao geografica na publicacdo de artigos entre 2019 e 2024.
Fonte: SciVal (Scopus).
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2.3 Metas e Ac¢oes Planejadas no Quadriénio Anterior

No final do Quadriénio 2017-2020, metas e a¢des foram planejadas. Abaixo
faz-se um relato do que foi conseguido no quadriénio 2021-2024:

1. Meta: melhorar os indicadores de internacionalizagao.
Acdes:

* Apoiar agbes que favorecam a internacionalizacdo do PPGEE.
Recursos de custeio foram usados ostensivamente para financiar a parti-
cipacao de docentes e discentes (doutorandos e mestrandos) em eventos
cientificos internacionais. Editais internos de selecao para o PDSE/CAPES
(Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior) foram publicados, e estu-
dantes selecionados efetivamente realizaram estagios sanduiche no exte-
rior.

* Com base no aprendizado de como realizar defesas de maneira remota, au-
mentar a abrangéncia geogrdfica das bancas de dissertacbes e aumentar a
Internacionalizag¢éo das bancas de Qualificacéo e de Teses.

Arealizacdo de defesas remotas tornou-se o padrao no PPGEE/UFMG, muito
em fungdo da economia de recursos de custeio. Infelizmente o nUmero de
participantes estrangeiros ainda € baixo, e ndo parece ter aumentado em
funcdo do uso intensivo de videoconferéncia.

2. Meta: buscar um modelo de financiamento mais robusto.
Acdes:

* Voltar ao programa de financiamento PROEX.
Isto foi realizado de forma bem sucedida.

* Estreitar ainda mais os lacos de cooperacdo com empresas.

Pouco foi feito neste sentido e, como sera visto na Secdo 3.3, alternativas
serdo tentadas para estabelecer esse estreitamento de lagos.

* Buscar fontes alternativas de financiamento de pesquisa, em particular bolsas
de estudos.
Nao foram buscadas alternativas de financiamento de bolsas de estudo.
Por isso essa meta permanece como importante objetivo (vide Secao 3.3).

3. Meta: intensificar a coopera¢do com outros grupos de pesquisa no pais e no
exterior.
Agles:

* Realizar discussées internas visando o “compartilhamento de contatos com ou-
tros grupos” entre docentes do programa, especialmente entre aqueles partici-
pantes de grupos de pesquisa distintos.

Essa acao ndo foi executada. Dela depende o aumento da interacdo entre
docentes e Linhas de Pesquisa, como previsto no objetivo de médio prazo
para o proximo quadriénio (Sec¢do 3.2).
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* Procurar viabilizar a vinda de pesquisadores de outras instituices para visitas
de curta duragéo ao PPGEE.
Houve iniciativa nesta direcdo, para pesquisadores estrangeiros, com re-
cursos bastante fartos disponibilizados pela UFMG. Apesar disso, nao houve
pesquisadores interessados.

4. Meta: aumentar o envolvimento da comunidade em geral e dos docentes mais
novos, em particular, nas muitas demandas administrativas do PPGEE.
Agles:

* Promover a participa¢éo de docentes com pouco tempo no PPGEE no Colegi-

ado e em comissées, em especial aquelas estabelecidas para cumprir objetivos
relacionados com o planejamento do programa.
Apesar de o envolvimento de novos docentes ter ocorrido, em parte, na
composicao do Colegiado do programa, devido as pressdes iniciais nas car-
reiras docentes por producado cientifica e orienta¢des concluidas, os recém
contratados nao tém se vinculado a a¢es de planejamento do programa,
por considerarem que nao lhes sobra tempo para tanto.

* Incentivar docentes na faixa intermedidria (com 10 a 15 anos de PPGEE) a as-

sumirem a sub-coordenacdéo do Programa, como preparacéo para eventual-
mente assumirem a coordenagéo.
O atual Coordenador, e autor do presente documento, foi subcoordenador
no inicio do quadriénio anterior, embora tenha 22 anos de carreira. Nao
foi possivel encontrar docentes em faixa intermediaria que estivessem in-
teressados em se candidatarem a subcoordenacao, pelas razées aponta-
das acima. E possivel que isto venha a ser revertido quando houver uma
maior colaboracdo entre docentes do programa e, por isso, esta se tornou
uma das metas para o préximo quadriénio.

5. Meta: aprimorar as estratégias de divulgacdo cientifica no PPGEE..
Acdes:

* Criar, na pdgina do PPGEE na internet, uma aba de “divulgacdo cientifica”, Es-
timular docentes e discentes a prepararem materiais de divulgacdo de seus
trabalhos em um formato adequado para um publico amplo. Divulgar os ma-
teriais resultantes desse esforco na aba de “divulgacéo cientifica” da pagina do
PPGEE. Informar ao setor institucional de Comunica¢do Social da UFMG sobre
a existéncia dessa pagina de divulgacdo, para eventual divulgacdo ampla pelas
midias da universidade.

Isto ndo foi feito. Considerando as formas de divulgacao atual, por meio
de redes sociais, provavelmente esta acdo ndo teria sido eficaz.
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2.4 Processo de Autoavaliacao 2021-2024

Nos anos de 2022, 2023 e 2024, o Colegiado do PPGEE/UFMG designou dife-
rentes Comissdes de Autoavaliacdo anuais, constituidas por docentes e discentes do
programa, com renovac¢ao de metade de seus membros a cada ano.

Essas Comissdes tiveram como objetivo determinar pontos positivos e nega-
tivos percebidos pela comunidade do PPGEE/UFMG (alunos, professores e técnicos
administrativos da Secretaria), visando a futura elabora¢dao de um planejamento es-
tratégico.

O processo adotado consistiu na realiza¢do de Coleta de Dados por meio de
uma série de instrumentos preliminares:

1. Planilha com dados de “Perfil Docente”. Cada docente foi solicitado a preencher
uma planilha online, contendo seus dados individuais.

2. Formulario online “Institui¢cdes Nacionais e Internacionais” para coletar dados
sobre projetos desenvolvidos em cooperacao com outras instituicdes académi-
cas nacionais e internacionais.

3. Formulario online “Entes Privados” para coletar dados sobre projetos de Pes-
quisa e Desenvolvimento (P& D) realizados em parceria com empresas.

4. Relatério sobre a “Infraestrutura de Pesquisa”, solicitado para representantes
de cada linha de pesquisa, de modo a apresentar a descri¢ao dos seus labora-
torios de pesquisa, dos principais equipamentos disponiveis com seus respec-
tivos usos, da eventual disponibilidade de instalacdes especializadas, etc, bem
como dos diferenciais que tal infraestrutura proporciona em relagdo a infraes-
trutura normalmente existente em outras instituicdes.

O principal item da Coleta de Dados consistiu em um relatério, a ser elaborado
por cada uma das 10 (dez) Linhas de Pesquisa, com a participa¢do de docentes e
discentes, e tendo como orienta¢do basica respostas a perguntas previamente for-
muladas pela comissdo, relacionadas a:

1. Formacao Discente:

* Estrutura curricular do PPGEE.

+ Captacao de Discentes.

+ Ambiente de pesquisa discente.
* Fluxo de formacao discente.

+ Estudos transversais.
2. Corpo Docente:

+ Ambiente de Pesquisa.
* Internacionalizagao.

* Inovagao tecnoldgica e cooperacao com empresas.

Em 2024 foi ainda solicitado aos discentes que respondessem a um formulario
especifico para estudantes.
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2.4.1 Pontos Fortes e Fracos Apontados pela Comunidade

A partir dos dados coletados, foi possivel consolidar as respostas das varias
Linhas de Pesquisa no seguinte conjunto de elementos:

* Pontos Fortes

1. Grade curricular que cobre bem os aspectos conceituais e tedricos neces-
sarios para a maioria das linhas de pesquisa.

2. Estudantes de graduac¢do podem cursar disciplinas de pos-graduacao.

3. O mecanismo de “disciplina isolada”! é muito importante, e tem sido pro-
curado com frequéncia.

4. O bom nivel das disciplinas garante a qualidade da formacao dos Mestran-
dos e Doutorandos.

5. Quase todas as produc¢des do PPGEE/UFMG sdo realizadas em periodicos
de qualidade atestada pela area de Engenharias IV.

* Pontos Fracos

1. As linhas de pesquisa mais tecnolégicas requerem uma revisao e atualiza-
¢do de conteudos e de sequenciamento de disciplinas.

2. O numero de estudantes de graduacao em disciplinas da pds-graduacao
ainda é pequeno, e poderia ser maior.

3. Ha significativa redu¢ao no numero de doutorandos. Entretanto, observa-
se ndo uniformidade entre Linhas de Pesquisa em relacdo a essa reducao.

4. Adivulgacdao do PPGEE/UFMG precisa melhorar substancialmente.

5. Ha necessidade de se ampliar sobremaneira a interacdo entre docentes e
discentes da mesma Linha de Pesquisa e entre linhas diferentes, estimu-
lando a criagdo de uma comunidade mais colaborativa.

'Trata-se da possibilidade de um membro externo & UFMG de cursar uma disciplina no
PPGEE/UFMG, com a possibilidade de aproveitar os créditos quando se tornar aluno regular, caso tenha
tido um desempenho satisfatério.
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3

Planejamento de Médio e Longo Prazos

Sao apresentados os planejamentos estratégicos do PPGEE/UFMG para o pro-
ximo quadriénio, e para os dois quadriénios seguintes, considerando possiveis ce-
narios, pontos fortes e fracos apontados pela comunidade na Secdo 2.4.1, e outros
elementos relatiados neste capitulo.

3.1 Cenarios possiveis: Oportunidades e Riscos

Nas secBes subsequentes, os seguintes cenarios serdao considerados:
+ Cenario internacional:

- Continuo avanco e interesse dos paises no cumprimento das metas asso-
ciadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (SDGs) delineados pela
ONU em [2].

- Continua descarbonizacao das matrizes energéticas, com aumento da pe-
netracao de fontes de energia renovaveis, visando reduzir as consequén-
cias das mudancas climaticas, que deverdo se tornar mais evidentes. Estima-
se um aumento da relevancia da area de Engenharia de Poténcia do PPGEE,
em nivel mundial.

- Maior utilizagdo de algoritmos de Aprendizado de Maquina para extracdo
de caracteristicas e implementac¢do de estratégias automaticas de controle
e gerenciamento de sistemas, a partir da continua convergéncia entre Con-
trole, Automacao, Inteligéncia Computacional, e Sistemas Ciberfisicos.

- Uso cada vez mais intensivo de Large Language Models para auxilio no de-
senvolvimento de pesquisas na area de Engenharia Elétrica por docentes
e discentes.

- Crescimento da demanda por equipamentos biomédicos para prevencao,
diagnostico, e tratamento de doenc¢as comuns a populacdo idosa, conside-
rando a tendéncia de envelhecimento populacional presente em grande
parte dos paises.

- Continua globalizacdo de solucbes tecnolégicas, com empresas livres para
atuarem em mercados consumidores internacionais, a despeito darecente
ascensao ao poder de governos protecionistas.
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* Cenério nacional:

- Manutencdo do nivel de investimento federal na pés-graduacao (sem au-
mento ou diminui¢ao), em numero e valor de bolsas.

- Manutencdo da autoriza¢do, pela CAPES, de implementacdo de ensino re-
moto sincrono nos cursos de Pds-graduacgao stricto sensu.

- Aumento da procura por cursos de Doutorado e de Mestrado que possam
ser realizados a distancia, com consequente acentuada mudanca nos per-
fis do corpo discente de doutorado.

- Retomada do crescimento econdmico no Brasil, principalmente sob dois
aspectos: (i) re-industrializacdo, com énfase em plantas industriais alta-
mente automatizadas, voltadas para a producdo de bens tecnolégicos (e.g.
carros elétricos); (ii) crescimento do setor de servicos, com servigos forte-
mente baseados em Inteligéncia Computacional.

*+ Cenario institucional - UFMG (com base nas a¢des prometidas em [1, Secdo
3.2.12, Tabela A¢des/Ano]):

- Apoio da UFMG ao PPGEE para ampliacdo da integracdo entre pés-graduacao
e graduacao, e da participacao de estudantes de Graduag¢do na Pés-Graduacgao
por meio de disciplinas de formacdo avancada.

- Apoio da UFMG ao PPGEE para ampliacdo da divulgacdo no ambito na-
cional dos processos seletivos para os programas de Pos-Graduag¢ao da
UFMG.

- Apoio da UFMG ao PPGEE para a instalacdo de infraestrutura nas Unida-
des Académicas que permitam a realizacdo mais intensiva e qualificada de
atividades por videoconferéncia.

- Estimulo a criacdo de mestrados profissionais em todas as areas, ampli-
ando a abrangéncia da UFMG e a possibilidade de formacdo de recursos
humanos para a sociedade.

- Estimulo ao estagio de docentes como professor visitante no exterior, vi-
sando parcerias que fortalecam a cooperacdo internacional, seja pela rea-
lizacdo de projetos interinstitucionais, seja pelos programas de mobilidade
académica docente e discente

- Institucionaliza¢do da autoavalia¢ao da P6s-Graduacao stricto sensu na UFMG.

Além dos cenarios supracitados, considera-se que as seguinte caracteristicas
atuais do PPGEE/UFMG serao mantidas ou reforcadas nos proximos dois quadrié-
nios:

1. Diversidade de Linhas de Pesquisa e de Areas de Concentracdo, capaz de prover a
flexibilidade necessaria para mitigar riscos envolvidos com mudangas nos ce-
narios acima delineados.
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2.

3.

Reconhecimento Nacional (PROEX), que é consequéncia de uma regulamentacao
consolidada, experiéncia e qualidade do corpo docente, e boa penetracdo de
egressos em institui¢cdes e empresas.

Agilidade para se adaptar, uma vez que a regulamentacao deixa espaco para
regulamentacdes especificas para cada Linha de Pesquisa, e tem havido estreita
colaboracdo com os principais departamentos que sustentam o corpo docente
do PPGEE/UFMG.

4. Automacdo dos processos administrativos, o que confere a resiliéncia necessaria

em caso de aumento expressivo de estudantes ou candidatos aos cursos de
Mestrado ou de Doutorado.

3.2 Planejamento de Médio Prazo 2025-2028

3.2.1
1.

2.

Objetivos
Manter-se como Programa de Exceléncia na avaliagdo da CAPES.

Aprimorar o Projeto Pedagdgico e Estrutura Curricular dos cursos de Mestrado
e de Doutorado do PPGEE/UFMG.

. Melhorar a divulgacdo dos processos seletivos e da oferta de disciplinas isola-

das do PPGEE/UFMG em redes sociais.

Aumentar a atra¢do de candidatos ao Mestrado e ao Doutorado por meio da
oferta de disciplinas a distancia, implementadas de acordo com a regulamen-
tacao da CAPES publicada ao final de 2024.

. Aumentar a intera¢do entre as Linhas de Pesquisa do Programa.

3.2.2 Acoes e Indicadores de Acompanhamento

Considerando os objetivos listados na secao anterior, e 0s cenarios na Secao

3.1, particularmente o apoio institucional da UFMG, prometido em [1], as seguintes
acdes serao buscadas no quadriénio 2025-2028:

1.

2.

Agdo: criar a Comissao Sucupira 2025-2028 do PPGEE/UFMG, formada pelos
docentes mais experientes do programa, repetindo o que foi feito em 2024,
com vistas a garantir a qualidade dos dados a serem coletados pela CAPES.
Indicador: portaria de nomeacao publicada no site do programa.

Risco: baixo, associado a indisponibilidade dos professores mais experientes.

Acdo: introduzir no Projeto Pedagdgico dos cursos de Mestrado e de Douto-
rado a possibilidade de oferta de disciplinas a distancia em modo sincrono.
Indicador: divulgacao da oferta de disciplinas a distancia no site do programa.
Risco: baixo, associado a possivel demora das instancias superiores da UFMG
em autorizar tal oferta.
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3.

Acdo: criar no Projeto Pedagégico dos cursos de Mestrado e de Doutorado
@stées de percursos formativos para cada Area de Concentracdo e/ou Linha
de Pesquisa.

Indicador: divulgacdo, na pagina do programa, dos percursos formativos suge-
ridos nos documentos “Guia do Mestrando” e “Guia do Doutorando”.

Risco: baixo, associado a possivel falta de consenso pelos membros de cada
Linha de Pesquisa.

4. Acao: preparar material de divulgacao dos processos seletivos e de disci-

5.

6.

plinas isoladas no PPGEE, e divulgar em redes sociais (Instagram, Facebook,
LinkedIn, etc).

Indicador: numero de candidatos inscritos antes e apés a divulgacao.

Risco: baixo, associado a contratacdo de profissional para realizar esta acao.

Agdo: estabelecer, nas disciplinas de “Seminarios”, apresentagdo das Linhas
de Pesquisa para toda a comunidade do PPGEE.

Indicador: nimero de presentes as palestras realizadas a cada semestre.
Risco: baixo, associado a indisponibilidade de docentes das Linhas de Pesquisa.

Agdo: reestabelecer espago de convivéncia e co-working para discentes e
docentes, com vistas a aumentar a colaboracao entre os membros da comuni-
dade.

Indicador: numero de estudantes usuarios do espaco por semestre.

Risco: médio, associado a indisponibilidade de recursos financeiros para com-
pra de mobilidrio adequado, reforma de espacos fisicos, e compra de equipa-
mentos pela Escola de Engenharia para o PPGEE, caso ndo seja possivel usar os
recursos de custeio da CAPES.

3.3 Planejamento de Longo Prazo 2025-2032

Além dos objetivos e a¢8es listados na Secdo 3.2, os seguintes objetivos serao

também buscados ao longo dos dois préximos quadriénios.

3.3.1
1.

2.

Objetivos
Manter-se como Programa de Exceléncia na avaliacdo da CAPES.

Estabelecer vinculos duradouros entre o PPGEE e a comunidade empresarial
local, regional e nacional, por meio de projetos de coopera¢do com o programa,
e estabelecimento de parcerias.

. Diversificar fontes de financiamento do programa, para além dos recursos de

custeio e de bolsas providos pela CAPES e por outras agéncias governamentais
(CNPqg e FAPEMIG).

. Estabelecer vinculos duradouros entre o PPGEE/UFMG e institui¢des de ensino

e pesquisa em outros paises.
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3.3.2 Acgodes e Indicadores de Acompanhamento

1. Ac¢do: realizar estudos, junto a empresas, de viabilidade de implantacao de Mes-
trado Profissional em Engenharia Elétrica no PPGEE/UFMG, e constituir comis-
sdo para esse fim, caso haja interesse.

Indicadores: numero de empresas contactadas, estudo de viabilidade divul-
gado para a comunidade, e portaria de nomeac¢dao da comissao em caso de
manifesto interesse.

Risco: médio, associado a falta de interesse pelas empresas contactadas.

2. Agdo: envidar esforgos junto aos departamentos de Engenharia Elétrica (DEE) e
Engenharia Eletrénica (DELT) para que parte das taxas recolhidas em projetos
de P&D pelos docentes seja, como no passado, repassada ao PPGEE.
Indicadores: promulgacao de resolu¢des das Camaras Departamentais prevendo
O repasse para o PPGEE.

Risco: baixo/médio, associado a falta de interesse pelos departamentos.

3. Acdo: realizar palestras ou seminarios conjuntos do PPGEE e empresas par-
ceiras interessadas, para divulgacao de oportunidades de temas de pesquisa
de interesse das empresas, junto aos estudantes da Escola de Engenharia da
UFMG.

Indicadores: numero de palestras realizadas.
Risco: baixo, associado a falta de interesse das empresas, ou falta de apoio
institucional para os eventos.

4. Agdo: estimular estagios de docentes do PPGEE como professores visitantes no
exterior, com o apoio previsto em [1], na forma de oferecimento de disciplinas
a distancia, em lingua estrangeira, cujos créditos poderdo ser aproveitados pe-
los discentes do PPGEE que delas participarem.
Indicadores: numero de professores visitantes no exterior que criaram as dis-
ciplinas supracitadas no periodo.
Risco: médio/alto, associado a falta de apoio institucional para custear as visitas
no exterior.
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4

Consideracgoes Finais

O Planejamento Estratégico aqui exposto foi construido tendo em mente a via-
bilidade das a¢des propostas (Se¢des 3.2 e 3.3), a conjuntura internacional, nacional
e institucional descritas na Secdo 3.1, bem como os pontos fortes e fracos do pro-
grama levantados em seu processo de Autoavaliacdo (Secao 2.4).

Como apontado ao longo deste documento, acreditamos ser possivel aprimo-
rar nossas atividades, e sanar, com humildade e trabalho, quaisquer pontos fracos
apontados por nossa comunidade e pela comunidade externa.

Certamente o PPGEE/UFMG é um Programa de Exceléncia (ver premiacdes re-
cebidas naSecao 1.3.1), e primamos em continuarmos assim reconhecidos, em nossa
missao de formar recursos humanos de alta qualidade, enquanto atuamos, de forma
ampla, em diversas areas da Engenharia Elétrica.
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